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INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DEL ESTADO DE MICHOAGAN

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 fraccién | Inciso g} , 47 y 49 de la Ley General de Contabilldad Gubernamental y en el Manual de Contabilidad Gubernamental capitulo VIl de los Estados e

Contables, F P i y de los Indicadores de Postura Fiscal, numeral | Estados e Informacién Contable inciso i) Notas a los Estados F los entes pu

bli debers

acompaiiar notas a los estados financieros cuyos rubros as{ lo req los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la informacién sea de mayor

utilidad para los usuarios.

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.Autorizacién e Historla

Mediante decreto publicado el 15 de febrero de 2022 en el Periodo Oficlal del Estado de Michoacdn de Ocampo se crea el Instituto de Educacién Media Suparior y Superior del Estado de Michoacan.

Se esta trabajenda con una estructura organizacional que cansidera 25 plazas autorizadas par la Comisién de Gasto Financiamiento mediante acuerdo ACGF/SO/2022/EQD01 del 25 de febrero de 2022

€oDIGo CATEGORIA
[ Subsecretaria "C"
5 Directores de drea "A"
17 Jefes de Departamento
1 Delegado Administrativo "A"
1 ups

2.Panorama econdémico y financlero
El Institulo de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Michoacan opera con recursa estatal, federal y propia.

3.0rganizacion y Objeto Soclal
a} Objato secial, Impulsar y coardinar la educacién media superior y superior entre las instituciones y organismos educativos de estos niveles y de optimizar los recursos educativas del estado para lograr el objetivo de beneficiar el mayor nimero de
ionistas e i ds estos importantss tipos educativos.

b) Principal actividad (Educacién)

¢) Ejercicio fiscal (2025) y las. notas ponden al mes de diciembi

d) Régimen juridico,(Personas Morales con Fines no Lucratives)

&} Consideraciones fiscales del ente: Presentar las dectaraciones de ISR retencianes por salarios, ISR fones por servicias pr ydeiSRr par

f) Estructura organizacional basica,

DIRECCION GENERAL DEL INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DEL ESTADO DE MICHOACAN

DIRECCION GENERAL
Subsecretario "C" [Directora General MARIANA SOSA OLMEDA
|Enface Juridico PATRICIA VENCES PADILLA
Unidad da Planeacian y Vinculscion PEDRO JAVIER ROBLEDO OROZCO
Depto. de la Unidad de Planeacidn y Vinculacién JOSE ANTONIO URBANO SANTOS
Unidad de Prevencion y Atencion de la Vialencia en el Ambito Escolar TSANDA CRISTINA ESCUTIA PAZ

DIRECCION DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Directar de Area"A" Direccian de Educacion Media Superior MARIO ABRAHAM MACIEL FIGUERDA
Jefe de Depertamento Deplo. del Centro de Evaluacién y Certificacion MARIA DEL SOCORRO MARTINEZ GARIBAY
Jefe de Departamento Depto. de F ia Abieria VELIA LOPEZ ORTIZ

Jefe de Departamento Depto. da institucienes Incorporadas de Educacién Media Superior JOSE LOPEZ HUERTA

Jefe de Departamanto Deplo. da Institucianes Publicas de Educacion Media Suparior OSCAR VALDEZ GUERRERC

Jefe de Departamento Depto. de Telebachilerato Comunitar MIGUEL ENRIQUE RAMIREZ REYES
SUBTOTAL

DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

Director de Area A" Direccién de Educacion Superior [ALOO DE JESUS LOMELI VEGA

Jefe de Departamento Depto. da Insttucion: P de Educacion Superior [MARIA DE LOS ANGELES PEREZ RUIZ

Jefe de Departamento Deplo. de Instiuciones Piblicas de Educacién Superior SELENE ARROYO GUERRERQ

Jefe de Departemento Depto. de Gestion y Becas LA DANIELA GARCIA RAMIREZ
SUBTOTAL

DIRECGION DE FORMACION INICIAL Y PROFESIONALIZAGION DOCENTE

Director de Area "A” Direccién de Formacian Inicial y Profesio ion Docents DIEGO JUAREZ CUEVAS

Jefe da Departamento Depto. de Normalas y CAMM RENE GERARDO OCHOA GALLARDO

Jefe de Departamento DI de UPN |JOSE LUIS CATELLANOS DE LA CRUZ
|suBToTAL |

DIRECCION ACADEMICA Y OPERATIVA
Director de Area "A” Direccin Académica y Operativa [TIBERIO CESAR RANGEL ABREGO

Jefa de Qepartamento Depto. de Asuntos Académicos |JAJR DE JESUS ORTIZ REYNA

Jefe de Departamento Depto. de Comunicacién, Generacin de Contenidos y Publicaciones SANTIAGO ARTURO HERNANCEZ FRAGA
Jefe de Departamento | Depta. de Caordinacian Interinstitucional y Logistica ENRIQUE ARTURO HERNANDEZ VALDES

SUBTOTAL

DELEGACION ADMINISTRATIVA

Delegacién Adminstrativa “A"_| Delegacion Adminstrativa DAVID ACOSTA CALDERON
Jafe de Departamento Depto. de Recursos Humanos y i IVAN MACIAS CABALLERO

Jefe de Departamento |Depto. de Recursos Materiales y Servicias VERONICA SANCHEZ TELLEZ
SUBTOTAL
4.Bases de de los Estados F

Se infarmara sobre:
a) Los estados financieros del Instituita de Educacian Media Superior y Superior del Estado de Michoacdn son preparados de acuerdo a los ineamientos establecidos por &l Consejo Nacional de Armenizacidn Cantable, aplicando |a Ley General de
Contabridad Gubernamental.

b) Las operaciones que se realizan en el Instituto de Educacin Media Superiar y Superior del Estada de Michoacén estén cuantificados en términas menatarios y se registran spicando la narmatividad establecida.

¢) Postulados basices. El registro contable, patimonial y pr io de las i que realiza el Instituto de Educacién Media Superior y Superiar del Estado da Michoacdn se basan en los postulados basicas de Contabiiidad Gubemamantal,
sustancia econdmica, entes pubfco, existencia permanente, revelaclén suficiente, Importencia relativa, registra e integracion presupuestaria, consalidacién de la informacidn financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econdmica y consistencia.

d) Normatividad supletoria. No aplica.
&) El Instituto de Educacion Media Superior y Superior de| Estado de Michoacén registra as operaciones de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Canlabilidad Gubemamental,

5.Politicas de Contabilldad Slgnificativas
a) El registro del valor de las activos, se realiza a su valor histérica o valar de factura,

b) El Instituta de Educacién Media Superior y Superior de| Estado de Michoacén no realiza aperaciones an el extranjera,

¢} El Instituto de Educacién Media Superior y Suparior del Estada de Michoacan no cuenta con inversian en acciones de Compailas i no y

d) En el Instituto de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Michoacén no se cuenta con mélado de valuacion de inventarios nl costo de lo vandido, ya que sstas aspectos san ajenos a nuestras operacioney’

&) Ma se cuenta con caleulo da reserva actuarial, valor presente de los ingresos esparados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros en el Instituto de Educacidn Media Supefor y
Superior del Estado de Michoacan

f) Mo s& cuenta con provisiones en el Instituto de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Michoacin
g} Mo se cuenta con reservas en el Institulo de Educacian Media Superior y Superior del Estado de Michoacan

h) En el Institute de Educacian Media Superiar y Superiar del Estado de Michoacdn no se cuenta con cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacién de los efeclos que se tendrd en la informacién financiera del enta
publico, ya sea ratraspectivos o prospectivos.

#) Se realiza la reclasificacién de la cuenta ndmero 211541101 Transferencias para gastos de 6n a del Poder Ejecutivo, la cual esta i en el sistema SIDEACG en &l momento de realizar el proceso de devengar el
egreso, a esta cuanta se van tadas [as cuentas por pagar no pudienda identificar cuanto se debe y cuanto se paga a cada uno de los Tecnalégicos y Escuelas Normales es decir esta cuenta refleja las cuentas por pagar de manera global. Asi que al
final dal mes esta cuenta se reclasifica y queda saldada enviando los movimientos a cada una de las cuentas que se creeran para los Tecnoldgicos y Escuelas Normales, para de esta manera, identificar cusnto se les adeuda y cuanto se les paga en
el mes y en el ejercicio fiscal.



J) En el Instituto de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Michoacdn no se cuenta depuracion y cancelacian de saldos.

6.Posicién en Moneda Extranjera y Protecclon por Riesgo Cambiario
El Instituio de Educacién Media Superior y Superior del Estada de Michoacdn no exste registro en moneda extranjera en los activos y pasivos.

7.Reporte Analitico del Active
a) El reporte arroja un saida al mes de diciembre de $70,062,285.42 que se desplosa de la sigulente manera; saldo en cusntas bancarias y fondo de caja por $2,174,624.21 derechos a recibir efectivo o equivalentes por £61,008,413.76 derechos a
recibir bienes y servicios $0.00 atras activos circulantes por 0.00, bienes muebles par |a cantidad de §11,913,323.02 y Depreciacion Contable por la cantidad de $5,142,228.57

b) En el Instituto de Educacian Media Superior y Superior del Estado de Michoacdn no existen cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos de acuerdo a la informado en el inciso a),

¢} El Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estada de Micheacén na se cuenta can gastos capitalizados en el efercicio, tanto i omo da i igacion y

d) En el Instituto de Educacitn Media Superior y Superior dal Estado de Michoacan na se cuenta con riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de [as inversiones financieras.

&) En el Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Michoscdn no s cuenta con valar activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

N En el Instituto de Educacian Media Superior y Superior del Estado de Michaacan no se cuenta con ci de cardcter si qua afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, fiigios, titulos de inversiones
entregados en garantiss, baja s del valor de i i i eto.
g} En el Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Michoscan no se cuenta con de activos, efeclos contables.

hy En el Instituto de Educacian Media Superior y Superior def Estado de Michozcan no se cuenta con administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente [os utiice de manera mas efectiva.

8. Fideicomi v
El Institute de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Mich

9.Reporte de la recaudacion
El Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Michoacdn no cuenta con recaudacion de ingresa local o federal.

no cuenta can fidei isos, y andlogos.

10.Infermacion Sobre la Deuda y ¢l Reporte Analitico de la Deuda
El Instituto de Educacisn Madia Superior y Superior del Estado de Michoacan no cuenta can ningln tipo de deuda.

11.Calificaciones clargadas
En el Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Michoacan ninguna transaccién reafizada ha sido sujeta a calficacion credticia.

12.Proceso de Mejora

a) En el Instituto de Educacian Media Superior y Superior del Estada de Michoacdn se cuenta con un Regiamenta interior publicada en Periddico Oficial del Gobiemo C dsl Estado de de Ocampo el dia 15 de Junio de 2022, can
un Manual de Organizacién pubfcado en Periddico Oficial del Gobiemo C i del Estado de de Ocampo el dia 16 de noviembre de 2022 y con un Manual de Procedimientos pubfcada en Periodico Oficial del Gabierno
Can ionzl del Estado de M n de Ocampo el dia 25 de septismbre da 2024,

b} En el Instituto de Educacion Media Superior y Superior del Estado de Michoacdn se informan las metas y objetivos de manera mensual en la plataforma SAPP.

13.nformaclén por Segmentos

En el Instituto de Educacion Media Superiory Superior del Estado de Michoacan no se cansidera necesario presentar informacian de manera segmentada
14.Eventos Posterlores al Clerre

En el Instituto de Educacitn Media Superior y Superior del Estado de Michoacan no se cuenta con hechos posteriores al clerre que afecten ecendmicamente.

15.Partes Relaclonadas
En el Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Micheacén no se cuenta con partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y aperativas.

18, d Sobre |a F de la Informacidn Contable

“Bajo prolesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razenablemente carrectos y son respensabiidad del emisor”.

b) NOTAS DE DESGLOSE

INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DEL ESTADO DE MICHOACAN
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EN PESOS
INGRESOS DE GESTION
A continuacien se muestran |as cusnias conlables de los diferentes ingresos percibe el Instiuto de Educacion Media Superior y Superiar del Estado de Michaacdn, a este mes de diciembre 2025; del Fondo General de Participeciones son|
5344,236,473.07 Convenlos can la federacion $21,933,726.60 Ingreso de Fuentes Locales por $54,851,085,47 Ingreses Prepios por la cantidad de $6,213,115.00, 251202PR1ECP (TECNOLOGICOS) por la cantidad 11,636,472.25 a Intereses
ganados por |a cantidad da 322,427 11 y atros ingresos por $6.45.
CUENTA CONTABLE | CONCEPTO A SALDO

4173-01-001 ACREDITAGIGN Y CERTIFICACION A ESTUDIAMTES DE PREPARATORIA ABIERTA POR EXAMEN. $1,228,312.00
4173-01-002 REVISIGN DE CERTIFICADOS DE ESTUDIOS DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR 50.00
4173-01-004 (ES) INSPECCIGN ¥ VIGILANCIA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, PARTICULARES POR ALUMNO INSCRITO EN CADA EJERCICIO

ESCOLAR DE EDUCACION SUPERIOR $2,304,624.00
4173.01-005 MS. INSPECCION Y VIGILANCIA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS, PARTICULARES POR ALUMNO INSCRITO EN CADA EJERCICIO

ESCOLAR DE EDUCACION MEDIA SUPERICR $1,747,464,00|
4173-01-008 EXPEDICION DE DUPLICADOS DE CREDENCIAL DE LA PREPARATORIA ABIERTA $4,060.00
417301007 EXPEDICIGN DE CERTIFICADO PARCIAL DE ESTUDIOS DE TIPO MEDIO SUPERIOR, EN LA MODALIDAD ESCOLARIZADA ABIERTA POR LA

EXPEDICION DE TERMNACION DE ESTUDIOS DE TIPO MEDIA SUPERIOR ABIERTA $1,428.00
4173-01-008 EXPEDICION DE TERMINACION DE ESTUDIOS TIPO MEDIA-SUPERIOR MODALIDAD ESCOLARIZADA Y ABIERTA $103,834.00|
4173-01-008 CONSTANCIAS DE ESTUDIOS DE PREPARATORIA ABIERTA £6,248.00
4173-01-010 INSPECCION Y VIGILANCIA DE CENTROS DE ESTUDIOS DE CAPACITACION PARA EL TRABAID $730,628.00|
4173-01-011 AUTORIZAGIGN PARA LA OPERACION DE CENTROS DE ASESORIAS PARTICULARES DE PREPARATORIA ABIERTA §52,271.00
4173-01-012 VALIDACION DE CERTIFICADOS DE ESCUELAS DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR $29,161.00
4173-01-013 IMPRESION DE HISTORIAL ACADEMICO DE PREPA ABIERTA 54,885.00
4211-01-001 FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 50.00
4211-01-002 |INGRESO DE FUENTES LOCALES $0.00]
4211-01-003 INGRESOS DE FUENTES LOCALES IEMSYSEM $653,824.66|
4211-01-004 FONDO GEMERAL DE PARTICIPACIONES TBC 518,413,031.00
4211-01-005 <IEQNDO GENERAL DE PARTICIPACIONES ESC NORMALES $13,931,460.00
4211-01-006 FONDO GEMERAL DE PARTICIPACIONES IMCED $23,037,249.00,
|4211-01-007 FONDO GEMERAL DE PARTICIPACIONES TECNOLOGICOS 5$245,236,791.75
4211-01-008 INGRESO DE FUENTES LOCALES TEGNOLOGICOS $47,234,489.81)
4211-01-009 FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES |[EMSYSEM $39,717,241.32
4211-01-01 INGRESOS FUENTES LOCALES ESCUELAS NORMALES $0.00]
4211-01-01 FONDQ GENERAL DE PARTICIPACIONES CENEVAL $3.900,000.00
4211-01-01 INGRESO DE FUENTES LOCALES IMCED £6,962,751.00
4211-01-01 251202PR1 ECP (TECNOLOGICOS) $11,636,472.25
4213-01-001 APOYQ FINANCIERO TELEBACHILLERATO COMUNITARIO $18,413,018.00/
4213-01-002 PR EXP ED ME SU PROGRAMA UQ79 $0.00]
4213-01-003 PROG. ED MED SUP/SUP U079 2025 $3,520,638.60|
4214-01-001 INCENTIVOS DE COORDINACION (241528081) 50.00]
4399-01-001 OTROS INGRESOS $6.45
4313-01-001 INTERESES GANADOS. $22,427.11

SUMA| $438,893,285,95|

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
A continuacisn se muestran las partidas més significativas del rubro de gastos y otras perdidas del estado de actividades, la cual muestra un saldo de $442,012,249.75

CUENTA CONTABLE | CONCEPTO | SALDO
5111-11301 |SUELDOS BASE | $26,658,732,13|
Este saldo representa las erogaciones par sueldos del personal de estructura referenta a la némina mecanizada y los sueldas de los docentes del Telebachilerato Comunitario.
[ cuentacontase | CONCEPTO [ SALDO
[5112-12201 | SUELDO BASE AL PERSONAL EVENTUAL | $6,423,062.04]
Este saldo representa |as erogaciones par sueldos del personal eventual al mes de diciambre 2025.
CUENTA CONTABLE : CONCEPTO SALDO
5113 RENMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $14,982,194.81)
5113-13201 PRIMA VACACIONAL
5113-13202 AGUINALDO O GRATIFICACION OE FIN DE ANO
5113-13404 COMPENSACIONES POR SERVICIOS EVENTUALES
5113-13414 COMPENSACIONES EXTRAORDINARIAS
Este saldo represanta as erogaciones por sueldos del personal de estructura y aventuzl, referente a la nomina al mes de diciembre 2025,
CUENTA CONTABLE CONCEPTO SALDO
5114 SEGURIDAD SOCIAL
[5114-14103 APORTACIONES AL IMSS
5114-14105 APORTACIONES AL SEGURO DE CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEIEZ




CUENTA CONTABLE 1 CONCEPTO SALDO |
5116 I_ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECONOMICAS 52&36.873.42'
5115.15109 SEGUAO AL PERSONAL DOCENTE $261,612.48
5115-15401 |PRESTACIONES ESTABLECIDAS POR CONDICIONES GEHERALES DE TRABAIO O CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAIO $1,509,538.22
5115-15901 | OTRAS PRESTACIONES sa74,722.79|
CUENTA CONTABLE GCONCEPTO SALDO z
5120 MATERIALES Y SUMINISTROS $8,555,263.01!
5121-21101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 51,435,182.81
5121-21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO EN EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS $579,503.73
5121-21601 MATERIAL DE LIMPIEZA $652,422.44
5121-21701 MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA PLANTELES EQUCATIVOS $1,907,673.72
5122-22104 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES $2,106,344.64
512626104 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA VEHICULOS TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES ASIGNADOS A
FUNCIONARIOS PUBLICOS 51,407,070.02
5127-27101 VESTUARIO Y UNIFORMES 5352,619.85
5127-27301 ARTICULOS DEPORTIVOS $114,439.80|
Este saldo muestra las i mas rep ivas por i ¥ del Institto al mes de diciembre 2025.
CUENTA CONTABLE CONCEPTO SALDO
5130 SERVICIOS GENERALES $13,150,628.90
5131-31101 SERVICIO DE ENERGIA ELECTAICA EN EDIFICACIONES OFICIALES SI.T6A00
5132-32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 52,074,428.00
5132-32302 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO $447,653.28
5132-32303 ARRENDAMIENTO DE FOTOCOPIADORAS $138,164.06|
5132-32503 ARRENDAMIENTO DE VERICULOS TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES PARA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS $263,868.32
5133-33104 OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE FROGRAMAS $841,283.43
SERVICIOS DE INFORMATICA $100,354.08
IMPRESIGN Y ELABORACION DE MATERIAL INFORMATIVO DERIVADO DE LA OPERACION Y ADMINISTRACION DE LOS ENTES PUBLICOS $386,332,54
SERVICIOS DE VIGILANCIA 5812,316.64
SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 5123,782.43|
MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE INMUEBLES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS $720,217.61
MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE INMUEBLES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS $200,999.00
REPARACION, MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE EQUIFO DE TRANSPORTE §370,192.03
SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $650,492.05
|5! 36-36101 DIFUSION DE MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES
5136-36601 SERVICIOS DE CREACION ¥ DIFUSION DE CONTENIDOS EXCLUSIVAMENTE A TRAVES DE INTERNET
5137-37501 VIATICOS NACIONALES
5138-38201 GASTOS DE ORDEN SCCIAL
5138-38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES
5138-39B01 IMPUESTO SOBRE NOMINAS Y SIMILARES 5653,82-!,55'
Este salda muestra las erogzciones mas representativas por servicios generales del Instituto al mes de diclembre 2025,

Ii CUENTA CONTABLE l CONCEPTO | B SALDO J

l52||—4l‘|ﬂ1 |TRAN5FERENC\AS PARA GASTOS DE OPERACION A DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO I $351,559,901.51
Este saldo representa las tiansferencias reafizadas a los Tecnolégicas al mes da diciembre 2025,

CUENTA CONTABLE CONCEPTQ SALDO |

5241 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS $100,000.00|

5241-44106 (COMPENSACIONES POR SERVICIO SOCIAL $100,000.00|
Este saldo representa las transferencias realizadas a las prestadores de sarvicio social en el [EMSYSEM,

[ CUENTA CONTABLE CONCEPTQ I SALDO ]
5242-44201 IBECAS ¥ OTRAS AYUDAS PARA PROGRAMAS DE CAPACITACION 53,780,051.40]
Este saldo representa las becas ales i por los de moviidad al exranjero y territario nacional, asl coma las utizadas para estudios de lenguas.

INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DEL ESTADO DE MICHOACAN
NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EN PESOS
Activo

A continuacién se muestran las partidas mas significativas en el activa el cual fiene un saldo da 570,062,285.42

Efectivo y Equivalentes

Las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes: con un saldo de § 52,174,624 21 son les siguientes:

Se creé un fondo fijo por la cantidad de 5,000.00, el cual esta a cargo del LAE. [van Macias Caballera Jefe de Departamento de Recursos Humanos y Financieros.

Bancos

En esta partida se muestra un saldo de $2,174,624.21 las cuentas que muestran un monto significativo sen; BANBAJIO 2025 TE046822524 que muestra un saldo de 1,059,494.83 los cuales se utifizardn para a\ pagﬂ de impuestos en el mes. da ENero|
de los dacentes de Telebachillarato Comunitario, BANBAJIO 2025 TF046523142 qua muestra un saldo de 1,068,058.86 los cuales se utifizardn para el pago de impuestos en el mes de enero 2025 de los d Ci

CUENTA CONTABLE CONCEPTO SALDO
1112:01-002 BANBAJIO DG26128502 .07
1112-01-003 BANBAJIO ES36128602 50,36
1112-01-004 BANBAJIO MSI6123948 s0.03
1112-01-005 BANBAIIO FI36130011 $4.61
1112-01-006 BANBAJIO DA36130185 535,540.72
1112-01-007 BANBAIID 49725831 (251202PR1 ECP (TECNOLOGICOSH $35.84]
1112-01-011 BANBAJIO FR36127561 s15.08
1112-01-012 BANBAJIO AO37758331 40,00
1112-01-013 BANBAJIO CENEVAL477769760 $0.00)
1112-01-017 BANBAJIO ING. PROPIOS 45008415 $10,502.32
1112-02-001 BANBAIO 2025 TED46822524 $1,059,490.83
1112-02-002 BANBAJIO 2025 TF046823142 $1,068,058 ﬁ
1112-02-003 BANBAJIO 2024 TE042860213 so.00|
1112-02-004 BANBAJIO 2024 TF042860080 50.00
1112-03-001 BBVA ING, PROPIOS. 0123364550 $965.12
1112-04.001 SANTANGER, ING. PROPIOS.65-51056877-1 $6.37
$2,174.624.21
DERECHO A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES, BIENES © SERVICIOS.
r CUENTA CONTABLE | CONCEPTO | SALDO

[1123-01-003 |DEUDORES SECRETARIA DE FINANZAS

$1,051,994.31|

La cuenta contable 1123.01-003 DEUDORES SECRETARIA DE FINANZAS muestra un saldo de 51,051,994.31 dehido 2 que, la Secretara de Finanzas retiene el ISR, IMSS y PENSIONES de Ia nomina mecanizada y compensada del parsonal de

estructura y evantual, dicho importe carresponde al ISR de diciembre 2025, a las aportaclones patranales, retenciones de Fonacol y Olras deducciones que se enterardn en el siguiente mes.

[ cuenraconTasLe | CONCEPTO

SALDO. |

[1123-03001 | SECRETARIA DE FINANZAS (NGRESGS FROFIOS)

5154,997.55|

La cuenta contable 1123-03-001 Secrataria de Finanzas muestra un saldo de $164,992.65 debido a que Ja SFA recauda los ingresos propios del IEMSYSEM y estos son solicitados y depas:

tados en [os primeros dias de enera 2026

CUENTA CONTABLE | CONCEPTO SALDO

112601 | ERQGACIONES POR ANTICIPOS DE PARTICIPACIONES $59,661,697.21
1125-01-001 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE APATZINGAN 57,134,287.57
1125-01-002 INSTITUTO TECNOLOGICO OE ESTUDIOS SUPERIORES DE ZAMORA $430,000.00
1125-01-003 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE URUAPAN 59,017,411.78|
1125-01-004 INSTITUTO TECNOLOGICQ SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO 5$1,854,402.29
1125-01-005 |INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR FURHEPECHA §7,708,123.35,
1125-01-006 PS UTO TECNOLOGICQ SUPERIOR DE PATZCUARO $11,173,000.09|
1125-01-007 INSTITUTO TECNCLOGICO SUPERIOR DE HUETAMO §2,349,075.77
1125-01-008 INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS REYES £190,000.00
1125-01-009 INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TACAMBARO 51,339,893.73
1125-01-010 |INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE COALCOMAN $2,100,725.25
1125-01-011 F@TITUTQ TECNOLOGICO SUPERIOR DE PURUANDIRO $625,500.00
1125-01-012 TECNOLOGICOS $201,737.21
1125-01-013 [INSTITUTC MICHOACAND DE CIENCIAS DE LA EDUCACION JOSE MARIA MORELOS (IMCED) $15,536,540.17)

La cuenta contable 1125-01 eragaciones por anticipas de perticipaciones representa un salda de 58,661,697.21 por provisionales pendientes de regularizar.



CUENTA CONTABLE CONCEPTO. SALDO
1220 DERECHDS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
$108,153.00
1229-01-001 1SR A FAVOR
Esle importe se ancuentra en tramite con el SAT en una sokcitud de devolucion de ISR POR $108,153 a favor del IEMSYSEM
CUENTA CONTABLE ’ CONCEPTO | SALDD I
1240 |BIENES MUEBLES | $11,913,323.02]
‘A continuacién se enlistan las cuentas conlables 1240 BIENES MUEBLES que muestra un saldo de $11,913,323.02y &l monto da las jisici de activo fijo del Instituto.
CUENTA CONTABLE = CONCEPTO: SALDO
1241 MOBILIARIO Y EQUIPQ DE ADMINISTRACION $5,071,118.07
1241-1-51101 MOBILIARIO $2,369,884.72
1241-3-51501 BIENES INFORMATICOS $2,142,222.32
1241-9-51901 EQUIPO DE ADMINISTRACION $558,899.03
CUENTA CONTABLE CONCEPTO: SALDO
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $583,957.88)
1242-3-52301 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $294,913.04
1242.9-52901 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL 5289,044.84
CUENTA CONTABLE CONCEPTO SALDO
1244 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $6.074,521.60]
1244-1-54103 VEHICULOS Y EQUIPQS TERRESTRES DESTINADOS A SERVICIOS PUBLICOS ¥ LA OPERACION DE PROGRAMAS PUBLIGOS §674,100.00
1244-1-54104 VEHICULOS ¥ EQUIPOS TERRESTRES DESTINADOS A SERVICIOS ADMINISTRATIVOS $5,200,421 60
CUENTA CONTABLE Z CONCEPTO : | SALDO
1260 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZAGION ACUMULADA DE BIENES I $5,142,2268.57
La cuenta cantable 1260 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACIGN ACUMULADA DE BIENES muestra un saldo de 4,344,572.78 y rep el monto de las iones de activo fjo del Instituto al mes de diciembre 2025,
1263-511 DEPRECIACION ACUMLADA DE MUEBLES DE OFICINA ¥ ESTANTERIA $525,653.53
1263512 DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA $13,212.04
1283-515 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE CAMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIGN $1,585,570.79
1283-519 DEPRECIACION ACUMULADA DE OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION $102,080.35
1263-521 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES $32,515.05
1263-523 DEPRECIACION ACUMULADA DE CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO $141,509.59
1263-520 DEPRECIACION ACUMULADA DE OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 5169,183.98
1263-541 DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE $2,568,147.80|
1263-565 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE COMUNICACIGN Y TELECOMUNICACION $1,020.64
1263-567 DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENTAS Y MAQUINAS HERRAMIENTA $3,334.50
Pasivo
A continuacion se muestran las partidas més significativas en el pasivo el cual tiene un salda de $63,034,695.30
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
GUENTA CONTABLE : CONCEPTO SALDO |
21114 Sequridad Soclal y Seguros por pagara CP ~ $1,039,543.39)
2111-4-14103 APORTACIONES AL IMSS $717,058.79
2111-4-14105 APORTACIONES AL SEGURO DE CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ $322,484.60|
El saldo da esta cuenta contable representa el monto de IMSS, el cual serd enterado en el mes de enero 2025
CUENTA CONTABLE | CONCEPTO | SALDO
|2111-5-15109 |SEGUROQ AL PERSCNAL DOCENTE | 543,477.08]
El saldo de esta cuenta conlable representa el monto del seguro de vida y prestacianes pendientes de pago de los decentes del T ato C io que se pagardn en el mes de enero 2026,
CUENTA CONTABLE : CONCEPTO 5 SALOO
2112-1 DEUDAS POR ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS POR PAGAR A CP $256,083.03
| 2112-1-000361 PULTISERVICIOS DE MORELIA $23,824.76]
2112-1-000986. GIOVANNI ANDREI LOPEZ CALDERON $56,724.00]
2112-1-001354 ADRIANA SARAHI CALDERON GOVEA $1.943.25
2112-1-001423 GRUPO CALOR GR $AS DE €V 5180.00,
2112-1-001817 GERARDO GAXIOLA QUINTERO 544,514.97)
2112-39801 IMPUESTO SOBRE NOMINAS Y SIMILARES $128,830.05

El salda de esta cuenta contable representa el monto de los adeudas con los proveederes y el Impueste sobre Némina que se pagaran en el mes de enera 2026.

CUENTA CONTAELE CONCEPTO SALDO
211701 IMPUESTQ SOBRE LA RENTA $1,721,254.85)
2117-01-001 ISR SALARIOS $559,653.34)
2117-01-005 ISR SALARIOS T8 51,161,601.61
El saldo de esta cuenta contable representa el monto de ISR retenido al personal de estructura y eventual asi como del Telebachilerato Comunitanio &l mes de diciembre 2025.
CUENTA CONTABLE | CONCEPTO T SALDO
2119-01 | ACREEDORES DIVERSOS F $59.661,687.21
2119-01-002 ACREEDORES SECRETARIA DE FINANZAS $59,661,697.21
El saldo de esta cusnta cantable representa el monto de los documentos provisionales tramitado para los Tecnaldgicos Oescentraiizados en este mes de diclembre, los cuales se enfstan a continuacion
INSTITUTQ TECNOLOGICO SUPERIOR DE APATZINGAN $7,134,287.57]
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ZAMORA $430,000.00
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE URUAPAN $9,017,411.78
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO $1,854,402.29
INSTITUTO TECNOLOGICO SUFPERIOR PURHEPECHA $7,709,123.35
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERICR DE PATZCUARG $11,173,000.09
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE HUETAKMO 52-349‘075-F|
INSTITUTC TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS REYES $190,000.00|
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TACAMBARO $1,339,893.73|
INSTITUTO TECNOLOGICQ SUPERIOR DE COALCOMAN $2,100,725.25
INSTITUTQ TECNOLOGICO SUPERIOR DE PURUANDIRO §625,500.00
TECNOLOGICOS $201,737.21
INSTITUTQ MICHOACANO OE CIENCIAS DE LA EDUCACION JOSE MARIA MORELOS (IMCED) 515,536,540.17|
[ cuentacontaste | CONCEPTO [ SALDO
[3220-2024 |RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2024 | $3,436,742.16]
Esle saldo representa los gastos efectuados en mayor cantidad a los ingreses del ejercicio fiscal en 2024, asi como 2 los reintegros alaf inyala ia de Finanzas del Programa Telebach@erate Camunitario, adgma: H

devolucion del Institute Tecnalégica Superior de Pétzcuaro, lo cual se desglosa de la siguiente manera:

RESULTADD DE EJERCICIOS 2024 {DESAHORRO, [ sa877431.53
REINTEGRO DEL IEMSYSEM A LA TESOFE (TELEBACHILLERATO COMUNITARIO FEDERAL) -5382,103.67|
TEC. DE PATZCUARO REINTEGRO AL IEMSYSEM { PARA DEVOLUCION A FINANZAS) 51,592.619.74
REINTEGRO DEL [EMSYSEM A SFA (TELEBACHLLERATO ESTATAL) -§361,987.25
REINTEGRO DEL [EMSYSEM A SECRETARIA DE FINANZAS (TEC PATZCUARO -51,892,619.74
INGRESO PENDIENTE DE REGISTRAR (3% SOBRE NOMINA Q 23 Y 24 DE DICIEMBRE IEMSYSEM) §23,930.28
EGRESO PENDIENTE DE REGISTRAR (3% SOBRE NOMINA Q 23 Y 24 DE DICIEMBRE [EMSYSEM)) $23,820.99)
REINTEGRO BECAS EN 2025 OE BECAS ENTREGADAS EN 2024) $4,780.00
SALDO -$3,436,742.16
CUENTA CONTABLE | CONCEPTO | SALDO =)
3252-0001-0001 [CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES EJERGICIO 2024 | $32,325.38)
Este saldo representa la reclasificacion de Una adquiscidn que e considerd en el capitulo 500D en el 2024, debiendo ser en el capitulo 2000, ademas del ajusle en [a cuenta contable ISR salario.
RECLASIFICACION OE BIENES INFORMATICOS DUPLICADOS EN 8U BAJA $40,306.50)
ISR AJUSTADO EN DICIEMBRE 2023, FOR COMPARATIVO DEPPS DE FINANZAS $11,980.12,
RECLASIFICACION DE ACTIVO FIJO (MULTIFUNGIONAL HP REC MAT) 53,999.00
SALDO $32,325.38

INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DEL ESTADO DE MICHOACAN

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EN PESOS
El resultado que muestra este estado por un monto de 7,027,590.12 se debe |ss variaciones qua sufrieran los distintos efementos que componen la Haclenda Pdbfica al 31 de diclembre del 2025,




INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR DEL ESTADO DE MICHOACAN

NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
CIFRAS EN PESOS
El saldo final del estado de fiujo de efectivo por el mento de 2,174,624.21 corespande al saldo que se tiene en la cuenta de bancos y en el fondo fijo.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

&) Diferencia entre presupuestal y contable $22,433.56 a los intereses devengados al mes dediciembre.

b) Conciiacién entre egresos y contables, ce P a la difi Ia entre la jisicién de mobiiario y equipo de administracién, mobiliario y equipo edt ional y la dep ion de lo que va del afio 2025 de todo &l activo)
fijo por la cantidad da $385,948.66
Bajo protesta de declr Ia verdad, declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son correctos y san Irs del emlsor

{

c) NOTAS/E MEMORIA \

i Ji ~— CUENIASPRESUPUESTALES DE INGRESOS ]
LEY DE INGRESOS ESTIMADA: El Instituto de Educacién Media Superior y Superior del Estado de Michoacn, iniclo el ejercicio fiscal 2025 con una Ley de ingresos estimada de 366,681,006.23
NOWBRE MONTO

FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES
INGRESOS DE FUENTES LOCALES

INGRESOS FROPIOS §6,382,997.23)
TOTAL $366,681,008.23
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA: El monta de Iss modificaciones a la Ley de Ingresos es de 76,003,866.05
LEY DE INGRESDS 3
0!
ESTIMADA AMPLIACIONES LEY DE INGRESOS MODIFICADA
B 366,681,006.23 76,003,866.05 $442,684,872.28)

LEY DE INGRES0OS POR EJECUTAR: El manto de los ingresos por ejecutar al mes de diciambre es de 3,814,019.89
NOMBRE MONTO
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES
INGRESOS DE FUENTES LOCALES
INGRESOS PROPIOS
TOTAL

LEY DE INGRESOS DEVENGADA: El monto de los ingresos devengadas al mes de diciembre es de 438,870,852.39 y correspande 3 los siguientes fandos.

NOMBRE MONTO
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES $344,236,473.07
INGRESOS DE FUENTES LOCALES $54,851,065.47
INGRESOS PROPIOS $6,213,115.00]
251202PR1 ECP (TECNOLOGICOS) $11.636.472.25
APOYO FINANCIERO TELEBACHILLERATO COMUNITARIO $18,413,038.00]
PROGRAMA DE EDUCACION MEDIA U079 2025 $3,520,688.60|
TOTAL $438,870,852.39

LEY DE INGRESOS RECAUDADA: El monto de los ingresos recaudados &l mes de diciembre es de 438,741,962.34 y corresponde a Ios sigufentes fondas,

NOMBRE HMONTO
FONDQ GENERAL DE PARTICIPACIONES $344,236,473.07 |
INGRESOS DE FUENTES LOCALES $54,722,175.42
INGRESOS PROPIOS $6,213,115.00
251202PR1 ECP (TECNOLOGICOS) 511,636,472.25
APOYO FINANCIERO TELEBACHILLERATO COMUNITARIO $18,413,038.00]
PROGRAMA DE EDUCACION MEDIA U079 2025 $3,520,688.60
TOTAL $438,741,962.34

CUENTAS PRESUPUESTALES OE EGRESOS I
PRESUPUESTC DE EGRESOS APROBADO: El Instituto de Educacian Media Superior y Superior del Estado de Michoacan, inicio el ejercicio fiscal 2025 can un presupueslo de egresos :aprobada que asciende a |a cantidad 366,681,006.23

CAPITULO NOMBRE MONTO |
o0 SERVICIOS PERSONALES $43,197,212.99

00 MATERIALES Y SUMINISTROS $5,151,491.00]

a0 SERVICIOS GENERALES $14,366,070.83

000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $303,471,225.18)
5000 BIENES MUEBLES E INTANGIBLES $455,006.22
TOTAL $366,681,006.23

PRESUPUESTO DE EGRESOS MODIFICADO: El Presupuesto de Egresos madificade al mes de diciambre 2025 asciende 2 la cantidad da $76,003,866.05

PRESUPUESTO DE i
EGRESDS APROBADO AMPLIACIONES PRESUPUESTO DE EGRESOS MODIFICADO:
s 366,681,006.23 76,003,866.05 $442,684,8
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER: El Instituto de Educacion Media Superiar y Superior del Estado de Mi an, cuenta con un de egy por ejercer al mes da diciembra 2025 que asclende a la canti 1.589‘5?1.19/'
CAPITULO NOMBRE montom ____— |
1000 SERVICIOS PERSONALES §1,358.913.10
2000 IMATERIALES Y SUMINISTROS $45.941.73
3000 SERVICIOS GENERALES $268,820.82
3000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $15.895.54
5000 BIENES MUEBLES E INTANGIBLES $0.00

TOTAL $1,689,571.19

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO: El monto del presupuesto de egresos comprometido al mes de diclembre 2025 es de 441,626,301.09

CAPITULD NOMBRE HONTO
1000 SERVICIOS PERSONALES $61,584,852.89|
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $B,775.784.57,
3000 SERVICIOS GENERALES 513,841,168.59
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS $355.596,086 75
5000 HIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES §1,626,308.29)
TOTAL $441,626,301.08

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE! 0 El monta del presup de egrasos igado al mes de diclembre 2025 es de 441,626,301.03

CAPITULO NOMBRE MONTO |
1000 SERVICIOS PERSONALES 561,584,952.89
2000 WMATERIALES Y SUMINISTROS. 58,775.784.57
3000 SERVICIOS GENERALES $13,841,188.50
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $355,596.086.75
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 51,628,308.28

TOTAL §441,626,301.08]




PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO: El monto del presupuesto de egresos ejercido al mes de diciembre2025 es 441,626,301.08

CAPITULO NOMBRE MONTO
1000 SERVICIOS PERSONALES $61,584,952.89
2000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS $B.775,78:
3000 SERVICIOS GENERALES $13,841,168.59
4000 TRAMSFEREMCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $355,596.086.75
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $1,828,308.29
TOTAL §441,626,301.09)
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADD: El monlo del presupuesta de egresos pagado al mes de diciembre 2025 es 440,277, 108.48
CAPITULO NOMBRE MONTO
1000 SERVICIOS PERSONALES $60,491,844.32
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
3000 SERVICIOS GENERALES
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 51,826.308.31

TOTAL

ATENTAMENTE

MARIANA SOSA OLMEDA
DIRECTORA GENERAL DEL
IEMSYSEM

L.C. DAVID ACO;
DELEGADQUABT

$440,277,108,43




